
 Планирање и политика предузећа 
 

ПЛАНИРАЊЕ НЕПОСРЕДНО ПРОИЗВОДНЕ РАДНЕ СНАГЕ 

 

 За 2018. годину менаџмент предузећа за производњу намештаја Н планира да обим 

производње производа А буде 100.000 комада, док је планирани обим производње производа Б 

на нивоу од 15.000 јединица овог производа. Остваривање производње ових производа 

подразумева ангажовање непосредно производних радника струке столар I и II категорије, као 

и радника струке тапетар-декоратер I категорије. Производња јединице производа А захтева 180 

минута рада радника струке столар I категорије и један сат рада радника струке тапетар-

декоратер I категорије. Производња производа Б подразумева ангажовање све три категорије 

радника при чему је норматив рада радника струке столар I категорије 1,2 сата, радника струке 

столар II категорије 1 сат и радника струке тапетар-декоратер I категорије 30 минута рада. 

Циклус производње производа А је дуг, док је циклус производње производа Б кратак.  

 У почетним залихама недовршене производње производа А биће садржано 100.000 сати 

рада радника струке столар I категорије и 20.000 сати рада радника струке тапетар-декоратер I 

категорије. Количина директног рада у залихама недовршене производње овог производа на 

крају планског периода ће бити за 15% мања у односу на количину директног рада садржану у 

залихама недовршене производње производа А на почетку периода, за сваку струку и 

категорију радника.  

 Просечно извршење радне норме радника струке столар I категорије биће 105%, док ће 

просечно извршење радне норме радника струке тапетар-декоратер I категорије бити 100%. У 

раду радника струке столар II категорије биће остварен подбачај у раду, и то за 25% од 

предвиђене радне норме. Због планираног одсуствовања радника са посла биће потребан 

одређени број сати допунског рада, и то: по 10% за раднике струке столар I и II категорије, и 

20% за раднике струке тапетар-декоратер. У посматраном предузећу је запослено 130 радника 

струке столар I категорије, 10 радника струке столар II категорије и 60 радника струке тапетар-

декоратер I категорије. 

 Према планираној организацији рада у предузећу Н ће се током 2018. године радити 275 

дана у једној смени сваког радног дана.  

На основу расположивих података: 

a. Извести све потребне прорачуне и израдити Биланс и План непосредно-производног 

рада предузећа Н за 2018. годину. 

b. Спровести све потребне корекције потребног нормираног радног времена радника и 

табеларно приказати План непосредно производне радне снаге у предузећу Н за 2018. 

годину. 

c. Утврдити да ли у посматраном предузећу постоји вишак/мањак радника датих 

квалификација. Израдити Биланс непосредно-производне радне снаге, а роковник по 

месецима израдити имајући у виду да ће се због неуједначене динамике производње 

неусклађеност између постојећег и потребног броја радника јавити од месеца новембра 

до краја 2018. године. 

 

Напомена: Добијене децималне записе заокружите на цео број. 

 

 



 Планирање и политика предузећа 
 

Предузеће 

Н Прорачун потребног нп. рада за производ А Пл. QА = 100.000 

Редни Радна Струка Категорија Норматив Укупно потребан 

број операција радника радника 
рада у 

сатима 

рад у сатима 

1 
Сечење и 

склапање 
столар I 3 300.000 

3 Пресвлачење 
тапетар-

декоратер 
I 1 100.000 

Свега 400.000 

 Предузеће 

Н Прорачун потребног нп. рада за производ Б Пл. QБ 15.000 

Редни Радна Струка Категорија Норматив Укупно потребан 

број операција радника радника рада у сатима 
рад у сатима 

1 Сечење и склапање столар I 1,2 18.000 

2 Сечење и склапање столар II 1 15.000 

3 Пресвлачење тапетар-декоратер I 0,5 7.500 

Свега 40.500 

Предузеће Н 
БИЛАНС НЕПОСРЕДНО-ПРОИЗВОДНОГ РАДА за 2018. 

годину 

Редни Струка Категорија Потребан непосредно-производни рад 

број радника радника А Б 
Укупно 

1 столар I 300.000 18.000 318.000 

2 столар II - 15.000 15.000 

3 
тапетар-

декоратер 
I 

100.000 
7.500 107.500 

Свега 400.000 40.500 440.500 

 
Предузеће Н ПЛАН  НЕПОСРЕДНО-ПРОИЗВОДНОГ РАДА за 2018. годину 

Редни Струка Категорија Количина рада у сатима 

број радника радника Биланс рада НПп 
НПк План рада 

1 столар I 318.000 100.000 85.000 303.000 

2 столар II 15.000 - - 15.000 

3 
тапетар-

декоратер 
I 107.500 20.000 17.000 104.500 

Свега 440.500 120.000 102.000 422.500 

 
Предузеће Н ПЛАН НЕПОСРЕДНО-ПРОИЗВОДНЕ РАДНЕ СНАГЕ за 2018. годину 

Редн

и 
Струка Категорија Јединица Потребно 

Просечно 

извршењ

е 

Кориговано 

време 
Допунско време 

Укупно 

потребно 

Кал.број 

h рада 
Потребан 

број радника радника мере 
нормирано 

време (X) 

норми (у 

%) 

за извршење 

норми (y) 
у % Количина време 

за 1 

радника 

број 

радника 

1 2 3 4 5 6 7=5*100/6 8 
9=7*8/10

0 
10=7+9 11 

12=10/11 

1 Столар I х 303.000 105 288.571 10 28.857 317.428 2.200 144 

2 Столар II х 15.000 75 20.000 10 2.000 22.000 2.200 10 

3 

Тап.-

дек. 

I 

х 104.500 100 104.500 20 20.900 125.400 2.200 

57 

Свега 422.500 - 413.071 - 51.757 464.828 -  

Предузеће Н БИЛАНС НЕПОСРЕДНО-ПРОИЗВОДНЕ РАДНЕ СНАГЕ за 2018. годину 

Редни  Струка Категорија Број радника Разлика 

Роковник по месецима 

број радника радника Потребан Постојећи 

виша

к мањак I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII 

1 2 3 4 
5 

6 7                   
  

    

1 Столар I 144 130 - 14                   84   

2 Столар II 10 10 - -                   -    

3 Тап.-дек.  I 57 60 3 -                   

 1

8   

Свега 211 200 3 14                        

 

X – потребно 

нормирано 

радно време 

Протумачити! 


